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Ministério da Integracéo e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

MATRIZ DE RISCOS

CODEVASFR

Versao 9.0

PROCESSO: 59560.000053/2026-75-e

Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos comuns de engenharia para apoio técnico a fiscalizagdo e superviso técnica, na execugdo de contratos, convénios e termos de compromissos, de
OBJETO DA CONTRATACAO; obras e servigos de engenharia, incluindo servigos topograficos, sendo tais servigos caracterizados como ndo continuados e com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, nos municipios da area de atuagdo da 62
Superintendéncia Regional da Codevasf no Estado da Bahia

Realizar a contratagdo de servigos de engenharia para apoio técnico a fiscalizagdo e supervisdo técnica, incluindo servigos topograficos, na execugdo de contratos, convénios e termos de compromissos, de obras e

OBJETIVO DA CONTRATACAO: servicos de engenharia
LOCAL DE EXECUGAO: Estado da Bahia
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 62 Geréncia de Infraestrutura (62/GRD)
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 62 Unidade Regional de Estudos e Projetos (62/GRD/UEP)
Etapa de Evento de Risco/Incerteza (podera Responsavel pelo Risco Nivel de Risco  Resposta - Tipo de
E = Fator de Risco/Causa (devido a...) / G Consequéncia (Ocasionando) E p~ Probabilidade = B B Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) (Alocagdo) (Residual) Tratamento
Acréscimos ou supressdes de Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
quantitativos de servigos ja previstos custos operacionais necessidade de complementagdo N .
. PREVENTIVO: Elaboragéo precisa do
no contrato, sem mudanca de orgamentaria; P .
y ~ . " Termo de Referéncia e demais pegas
. escopo ou transfiguragdo do objeto, Aditivo ao contrato. L . . L. ) N
RC003 Gestdo contratual L e Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar técnicas para evitar a necessidade de
e que sejam imprescindiveis para a ~ N
N . alteragGes contratuais.
funcionalidade plena do objeto ) - N
ATENUANTE: Realizar aditivo ao contrato.
contratado
Gest&o inadequada do(s) servigo(s) Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
por parte da contratada, no que custos operacionais necessidade de complementagdo
tange aos servigos executados ou orgamentdria;
ndo atendimento aos parametros de Aditivo ao contrato. PREVENTIVO: Fiscalizagdo de cada etapa
rojeto, critérios de medigdo, N3o aceitagdo dos servigos pela . . de execugdo dos servigos
RC004 Gestdo contratual proj - o ¢ - cosp Contratada 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar N ¢ "
normas técnicas e diretrizes da Contratante. ATENUANTE: Empresa executora realizar
Codevasf, agentes reguladores ou ajustes necessarios."
quaisquer érgdos de controle e
fiscalizagdo externos.
Deslocamentos maiores que o Podera ocorrer acréscimo dos Aumento de custos devido ao PREVENTIVO: Realizar planejamento
revisto por falhas no planejamento custos operacionais deslocamento maior que o previsto. révio das viagens informando a CODEVASF
RC005 Gestdo contratual p p plane} P 9 P Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar P . 8
da CONTRATADA eventuais problemas.
ATENUANTE: "
Danos ou furtos de equipamentos ou Podera ocorrer Atraso no andamento dos trabalhos PREVENTIVO: Resguadar-se através de
roblemas com softwares depreciagdo/deterioragdo/roubo/f devido a danos ou furtos causados aos contratagdo de
RC006 Gestdo contratual P P Gao/ Gao/ / . Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar i "
urto de bens equipamentos ou problemas com seguros e contratos de manutencdo.
softwares. ATENUANTE: "
Acidentes com pessoas da equipe Podera ocorrer adoecimento de Atraso no andamento dos trabalhos PREVENTIVO: Resguadar-se através de
contratada funciondrios e/ou acidente de devido a acidentes com pessoas da contratagdo de seguros, contratos de
trabalho equipe contratada. manutengdo e treinamentos para
RC007 Gestdo contratual quip Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Transferir ) E L p "
capacitagdo necessaria a execugdo das
atividades contratadas.
ATENUANTE: "
Piginalde4
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Etapa de

Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco

(Aloca3o) Probabilidade

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

e-DOC 3BA83139
Proc 59560.000053/2026-75-e

Plano de Tratamento

Substituigdo de pessoas da equipe Podera ocorrer descumprimento Atraso no andamentos dos trabalhos PREVENTIVO:
de de instrumentos contratuais devido a substituicdo de pessoas da ATENUANTE: A CONTRATADA devera
RC008 Gestdo contratual contratada equipe por SOIiCitagé? da CODEVASF, Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar suprir as demandas c‘on‘tr_atuais,
do prestador de servigo ou da promovendo a substituicdo de pessoas em
contratada. tempo habil, conforme acordo com a
CODEVASF."
Chuvas e mal tempo Podera ocorrer descontinuidade As chuvas tém impacto sobre a PREVENTIVO:
dos servigos prestados e/ou bens produtividade, atrasando a entrega ATENUANTE: A CODEVASF podera aceitar
entregues dos prorrogagdo de prazo para as chuvas,
RC009 Gestdo contratual trabalhos. Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Compartilhar mediante comprovagdo da CONTRATADA,
que atrapalhem ou impegam o
cumprimento do prazo previsto
inicialmente."
Erros e defeitos na execugdo dos Podera ocorrer descontinuidade A reconstrugdo total ou parcial dos ,
servigos dos servigos prestados e/ou bens servigos provenientes de erros e PREVENTIVO: A CONTRATADA devera
. o - s demonstrar a
que ensejam reconstrugdo total ou entregues defeitos terdo impacto sobre o prazo. . . , N
parcial por uso de materiais c.orrelta ei(ecugao dos servigos rfa'allzandos a
T , fiscalizagdo, conforme as especificagdes de
inadequados ou metodologias P .
inadequadas. técnicas e demais documentos
apresentados pela CODEVASF no processo
RCO10 Gestdo contratual Contratada 3- Média 4- Grande Risco Moderado Evitar lictatdrio.
ATENUANTE: A CONTRATADA devera
assumir os
riscos relacionados a erros e defeitos de
execugdo dos servigos, sujeitando-se ao
refazimento dos servicos que apresentem
erros e defeitos relevantes, mediante
solicitagdo da fiscalizagdo da CODEVASF."
N&o aprovagdo do laudo Podera ocorrer descumprimento A ndo aprovagdo do laudo pela PREVENTIVO: A CONTRATADA deverd
apresentado a de instrumentos contratuais CODEVASF poderd ocasionar submeter o laudo a fiscalizagdo da
fiscalizagdo da CODEVASF. alteragdes de cronograma ou de CODEVASF para aprovagdo antes da
custos do contrato. execugdo dos servigos comuns de
. ) . ) engenharia.
RCO11 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Evitar ATENUANTE: A CONTRATADA devers
adequar o
laudo as necessidades apresentadas pela
fiscalizagdo da CODEVASF para melhor
atender o interesse publico."
Indisponibilidade de materiais, Podera ocorrer acréscimo dos A indisponibilidade de materiais,
equipamentos e méo de obra custos operacionais equipamentos e mdo de obra poderdo
resultar em alteragGes do cronograma
e alteragdes de custo do contrato. PREVENTIVO: A CONTRATADA deverd
fazer pesquisas
RCO12 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Evitar gcotagogs (,je mgrsédo afim de mlFlgar °
risco de indisponibilidade de materiais,
equipamentos e mdo de obra.
ATENUANTE: "
Variagdo cambial Podera ocorrer acréscimo dos A variagdo cambial poderd ensejar
custos operacionais impacto econdmico sobre o contrato.
PREVENTIVO: A CONTRATADA podera
RCO13 Gestdo contratual Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar contratar |nstrumen§os de hedge para
melhor controle do risco cambial.
ATENUANTE: "
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Etapa de

Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco

(Aloca3o) Probabilidade

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de

Tratamento
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Plano de Tratamento

Prejuizos causados por mal Podera ocorrer acréscimo dos Os prejuizos causados devido ao mal .
. - ~ L . L ~ PREVENTIVO: A CODEVASF exige no
gerenciamento ou administragdo custos operacionais gerenciamento ou administragdo . o N
N ) ) . procedimento licitatério garantia de
inadequada dos servigos. inadequada tem impacto sobre o N 3
. . execugdo no montante de 5% (cinco por
andamento dos servigos, prejudicando N
N cento) do valor atualizado do contrato.
0 prazo e os respectivos custos por
paralizagdo ou outros prejuizos L .
A CODEVASF disp&e no procedimento
decorrentes. licitatério cldusul tratuai "
icitatorio clausulas contratuais prevendo

RCO14 Gestdo contratual Contratada 3- Média 4- Grande Risco Moderado Evitar - ) P ~
aplicagdo de penalidades, que poderdo ser
descontadas sobre o valor da garantia
exigida.

A CODEVASF exige no procedimento
licitatério comprovagdes para habilitagdo
ATENUANTE: "
Alteragdo do custo da mao de obra Podera ocorrer acréscimo dos Aumento de custos devido ao PREVENTIVO:
custos operacionais aumento do custo de mao de obra por ATENUANTE: A contratada deverd
acordo coletivo ou alteragdes de apresentar pedido apresentando memorial

RCO15 Gestdo contratual legislagBes trabalhistas. Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar de célculo e justificativas devidamente
fundamentada, a fim de solicitar
repactuacdo, sujeita a analise e aprovagdo
por parte da CODEVASF."

Greve de empregados da Podera ocorrer descontinuidade Os prejuizos causados devido a greve
CONTRATADA dos servigos prestados e/ou bens tem impacto sobre o andamento dos PREVENTIVO: As partes convencionam que
entregues servigos, prejudicando o prazo e os reajustes
respectivos custos por paralizagdo ou salariais, concedidos por meio de dissidios,
outros prejuizos decorrentes. acordos ou convengdes coletivas de
trabalho, ndo ensejardo a recomposigdo

RCO16 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar extraordinaria do equilibrio
econdmico financeiro do contrato, que sera
reestabelecido por meio dos reajustes
anuais do contrato, na data-base
contratual.

ATENUANTE: "
Alteragdo do custo de materiais ou Podera ocorrer acréscimo dos Alteragdo do custo de materiais ou PREVENTIVO:
equipamentos custos operacionais equipamentos, além dos indices |
auip P auip ! ATENUANTE: A contratada deverd
previstos pelo contrato, tratados ) .
. . apresentar memorial de célculo
como reajuste, poderdo impactar a K y X
5 . comprovando impacto financeiro e
. execugdo dos servigos. . X . . " ) -

RCO17 Gestdo contratual Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Compartilhar alteragGes além dos indices cobertos pelo
contrato por reajuste, sujeita a andlise e
aprovagao por parte da CODEVASF, como
condigdo para reequilibrio econdmico
financeiro do contrato."

Caso fortuito ou Forga maior Podera ocorrer descontinuidade Os prejuizos causados por caso
dos servigos prestados e/ou bens fortuito ou forga maior poderdo ter PREVENTIVO:
entregues impacto sobre os custos ou prazos dos ATENUANTE: Os eventos decorrentes de
servigos. caso fortuito ou forga maior poderdo

RC018 Gestdo contratual Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Compartilhar ensejar reequilibrio econdmico-financeiro
do contrato mediante comprovagdo por
parte da CONTRATADA e anilise e
aprovagdo por parte da CODEVASF."
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RCO19

Etapa de

Evento de Risco/Incerteza (podera
— Fator de Risco/Causa (devido a...) / tp
Contratagao ocorrer...)

Alteragdes de legislagdes tributarias Podera ocorrer acréscimo dos
custos operacionais

Gestdo contratual

Responsavel pelo Risco

Consequéncia (Ocasionando) (Aloca3o)

As alteragdes de legislagdes tributdaria
que alterem aliquotas ou bases de
calculo poderdo ter impacto financeiro

sobre o contrato.
Contratante

Probabilidade

2- Baixa

e-DOC 3BA83139
Proc 59560.000053/2026-75-e

Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

. Plano de Tratamento
(Residual) Tratamento

PREVENTIVO:

ATENUANTE: Os impactos financeiros
decorrentes de alteragdes de legislagdes

3- Moderado Risco Moderado Aceitar tributaria que alterem aliquotas ou bases
de calculo serdo tratados mediante
reequilibrio financeiro-econémico do
contrato."

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACAO - DEMANDANTE

No

Clevis Ferreira da Silva

Lotagdo: |62/GRD/UEP

ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

No|Anderson Emmanuel Gomes Fonseca Tolentino Lotagdo: |62/GRD/UEP
No|Edson das Mercés de Jesus Lotagdo: |62/GRD/UEP
No|Igor Almeida Cardoso Cunha Lotagdo: |62/GRD/UEP
No Lotagdo:
No| Lotagdo:
LOCAL/DATA: | 16/01/2026
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Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos
em Contratagdes e Doagdes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragéo do
Mapa e Matriz de Contratagdes, por meio da Deliberagdo n2 57 de dezembro de 2024
(processo n2 59500.003411/2024-44-e). O Plano atende a recomendag&o n2 4 do
Relatério de Auditoria n2 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU (Processo n?
59500.002345/2022-23-e) que em 31 de dezembro de 2024
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